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Herzlich Willkommen zum Vortrag 

 
„Die BWA  

Dein Freund und Helfer für das unternehmerische Tagesgeschäft“ 

- Rhythmischen Jahresablauf  

- Was ist eine BWA 

- Entwicklung BWA 

- Handlungsempfehlung 

- Auswertungspaket 

- Controlling Report 
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Rhythmischer Jahresablauf 

Zeit 
Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 

A
uf

ga
be

 

Struktur  
 
Buchhaltung  
• vollständig 
• regelmäßig 
• zeitnah 

 
Dialog mit StB 
• sofort 
• regelmäßig 

 
Finanz-
kommunikation 
• Berichtspflicht 
• Vertrauens-

aufbau 

Interaktion 
 
Entwicklung 
• Personal 
• Neuerungen 

Herausforderung 
 
Liquidität 
• Zahlung an 

Finanzamt 
• Betriebsmittel- 

kredit 
 

Durchatmen 
• kreativ sein  

 
Anpassungen 
 
Umsetzungen 

Vorbereitung  
 
Jahresabschluss 
• Halbfertige 

Identifizieren 
• Bilanzpolitik 
• Steuerpolitik 
 
Planung  
• Steuerzahlung 
• wirtschaftliche 

Planung soll/ist 
 

Jahresabschluss 
 
Zeitnah 
• Bank 
• Steuerplanung 
• Liquidität 
• Gesellschaft in der 

Krise 
• Unternehmensverkauf 

 
Lernprozess 
• Struktur anpassen 
• Routinen entwickeln 
• Spielraum für 

Änderungen 
• Qualitätssicherung/-

Steigerung 
• Offensive 

Privatbereich 
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Betriebliche Auswertungen – Was ist eine BWA  

Instrument der betriebswirtschaftlichen  
Beratung und Kontrolle 
 
Extrakt aus der Finanzbuchhaltung 
 
branchenspezifische Auswertung 
 
Analyse der Vergangenheit 

Eine BWA ist:  
• nicht gesetzlich vorgeschrieben 
• nicht normiert und standardisiert  
• besteht nicht nur aus einer Seite 
• enthält keine Handlungsempfehlungen 
• sagt nicht die Zukunft voraus 
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Betriebliche Auswertungen – Was ist eine BWA  

Grundauswertungen 
• Kurzfristige Erfolgsrechnung 
• Bewegungsbilanz 
• Statische Liquidität 

 
Vergleichsauswertungen 
• Vorjahresvergleich 
• Mehrjahresvergleiche 

 
Zeitreihen 
• Jahresübersicht  

(Anfang des Wirtschaftsjahres bis jetzt) 
• Entwicklungsübersicht  

(rollierend die letzten 12 Monate) 
 
Grafiken 
• Entwicklungsübersicht 
 

Betrieblicher Kurz-Bericht 
• BKB  
• Vergleichs-BKB 

 
Weitere Berichtsbestandeile 
• Wertenachweise 
• Konsolidierte BWA 
• Controlling-Report 
• Branchenauswertungen 
• Summen und Saldenliste 



 
   

 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
   

 
   

 

 
   

  

  

  

PKF Weinheim 

PKF Weinheim GmbH Steuerberatungsgesellschaft 5 

Betriebliche Auswertungen – Entwicklung 

5 

Bezeichnung Standard 

Umsatzerlöse 
Bestandsveränderung  
fertige und unfertige Erzeugnisse 
Gesamtleistung 

Wareneinkauf / Warenverbrauch 
Rohertrag 

Sonstige betriebliche Erlöse 
Betrieblicher Rohertrag 

Kostenarten 

Personalkosten 

Raumkosten 

Versicherungen 

Abschreibungen 
Gesamtkosten 

Betriebsergebnis 

Zinsaufwand 
Sonstige neutrale Aufwendungen 

Neutraler Aufwand 

Zinserträge 

Sonstige neutrale Erträge 
Neutraler Ertrag 

Ergebnis vor Steuern 

Steuern 
Vorläufiges Ergebnis 

9.000 

9.000 
- 1.000 

8.000 

200 
8.200 

- 2.000 

- 500 

- 2.500 

5.700 

- 25 

10 

5.670 

5.670 

Veränderung 
Einzahlung vs. Rechnungsausgang 

Einkauf vs. Verbrauch 

Halbfertige Leistungen 

Anzahlungen enthalten? 

Veräußerung AV, Auflösung RSt 

Forderungen werthaltig? PWB, EV 

Urlaubs-, Weihnachtsgeld, Pension 

NK-Nachzahlung 

Abgrenzung Einmalzahlung, ARAP 
Periodengerechter Aufwand 

Abschlusskosten, BG, Währung 

Abgrenzung Zins und Tilgung 

Kein direkter Bezug zu betriebl.Lstg 

Zinsen Gesellschafterdarlehen,-Kto 

Erstattung Krankheitskosten 

Steuerliche Besonderheiten, IAB 
Wissen was auf einen zukommt 

Basis für untern. Entscheidungen 

Kalkulatorischer Unternehmerlohn? 
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Betriebliche Auswertungen – Gegenüberstellung 

6 

Bezeichnung qualifiziert standardisiert 

Umsatzerlöse 
Bestandsveränderung  
fertige und unfertige Erzeugnisse 
Gesamtleistung 

Wareneinkauf / Warenverbrauch 
Rohertrag 

Sonstige betriebliche Erlöse 
Betrieblicher Rohertrag 

Kostenarten 

Personalkosten 

Raumkosten 

Versicherungen 

Abschreibungen 
Gesamtkosten 

Betriebsergebnis 

Zinsaufwand 
Sonstige neutrale Aufwendungen 

Neutraler Aufwand 

Zinserträge 

Sonstige neutrale Erträge 
Neutraler Ertrag 

Ergebnis vor Steuern 

Steuern 
Vorläufiges Ergebnis 

10.000 

2.000 

12.000 9.000 

9.000 

3.000 
9.000 

200 
9.200 

- 

2.500 - 

- 600 

100 - 

- 100 
3.300 - 

5.900 
- 50 
- 25 
- 75 

5 

10 
15 

5.780 

1.734 - 

4.046 

1.000 
8.000 

200 
8.200 

- 

2.000 - 

- 500 

2.500 - 

5.700 

- 25 

- 25 

10 
10 

5.670 

5.670 
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Betriebliche Auswertungen – Handlungsempfehlungen 

• Auswertung regelmäßig Anschauen und auf Plausibilität prüfen  

(sich selbst erklären) 

• Vergleiche ziehen – z.B:  Vorjahr, Zeitreihe, Plan-Ist, Branche 

• Zeitnahe Erstellung (auch Quartaler, da unabhängig von Steuerfristen) 

• Eigene Auswertungspaket zusammenstellen (Kanzleibeispiel) 

• Unklarheiten zeitnah klären 

• Periodengerecht korrigieren 

• Qualität der Buchhaltung erhöhen (siehe Beispiele) 

• Regelmäßige Kommunikation mit der Bank  

(in guten wie in schlechten Zeiten) 

• Liquidität und Privatentnahmen im Auge behalten 

• Kommunikation mit Steuerberater (einrichten, nachfragen, übersetzen) 
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Betriebliche Auswertungen – Beispiel Auswertungspaket  

Monatliche Auswertungen (standardisiert) 
• Vergleichs-BKB 
• BKB 
• Kurzfristige Erfolgsrechnung 
• Vorjahresvergleich 
• Jahresübersicht 
• Entwicklungsübersicht  
• Susa Sachkonten 
• SuSa Debitoren  alle 
• SuSa Kreditoren alle 
• Umsatzsteuervoranmeldung 
• Wertenachweise 
• SuSa Jahresübersicht 
• Grafik Vorjahresvergleich 
• Grafik Entwicklungsübersicht 
• Grafik Jahresübersicht 
• Controllingreport 
• Opos-Liste Debitoren 
• Opos-Liste Kreditoren 
• Statistische Liquidität 
• Bewegungsbilanz 
• Lohn-Journal 

Mögliche Weitergabe  
an Dritte (Kreditinstitute) 

Grundsätzlich nur  
interne Verwendung 
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Controllingreport 
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Controllingreport 
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Controllingreport 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 

 
Dipl.-Kfm. Alexander Scharf 
Steuerberater | Geschäftsführer 
 
alexander.scharf@pkf-bergstrasse.de 
06201 878 06-21 
 
Goldbeckstrasse 5 
69493 Hirschberg a.d.B. 
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