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Herzlich Willkommen zum Vortrag Wrschatirtng

, Die BWA

Dein Freund und Helfer flr das unternenmerische Tagesgeschaft”

- Rhythmischen Jahresablauf
- Was ist eine BWA

- Entwicklung BWA

- Handlungsempfehlung

- Auswertungspaket

- Controlling Report
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Betriebliche Auswertungen — Was ist eine BWA Winsohattspratung &

Instrument der betriebswirtschaftlichen
Beratung und Kontrolle

Extrakt aus der Finanzbuchhaltung
branchenspezifische Auswertung

Analyse der Vergangenheit

Eine BWA ist:

* nicht gesetzlich vorgeschrieben

* nicht normiert und standardisiert

» Dbesteht nicht nur aus einer Seite

» enthalt keine Handlungsempfehlungen
» sagt nicht die Zukunft voraus
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Betriebliche Auswertungen — Was ist eine BWA Winsohattspratung &

Grundauswertungen Betrieblicher Kurz-Bericht
» Kurzfristige Erfolgsrechnung e BKB
 Bewegungsbilanz * Vergleichs-BKB

e Statische Liquiditat

Weitere Berichtsbestandeile
Vergleichsauswertungen  Wertenachweise
» Vorjahresvergleich Konsolidierte BWA
* Mehrjahresvergleiche Controlling-Report
Branchenauswertungen
Summen und Saldenliste

Zeitreihen
» Jahrestbersicht
(Anfang des Wirtschaftsjahres bis jetzt)
* Entwicklungsubersicht
(rollierend die letzten 12 Monate)

Grafiken
* Entwicklungsubersicht
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Betriebliche Auswertungen — Entwicklung

PKF

Wirtschaftspriifung &
Beratung

Umsatzerlose

Bestandsveranderung
fertige und unfertige Erzeugnisse

Gesamtleistung
Wareneinkauf / Warenverbrauch
Rohertrag
Sonstige betriebliche Erlose
Betrieblicher Rohertrag
Kostenarten
Personalkosten
Raumkosten
Versicherungen
Abschreibungen
Gesamtkosten
Betriebsergebnis
Zinsaufwand
Sonstige neutrale Aufwendungen
Neutraler Aufwand
Zinsertrage
Sonstige neutrale Ertrage
Neutraler Ertrag
Ergebnis vor Steuern
Steuern

Vorlaufiges Ergebnis
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200

8.200
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- 500

- 2.500
5.700

-25

10

5.670

5.670

Einzahlung vs. Rechnungsausgang
Halbfertige Leistungen

Anzahlungen enthalten?
Einkauf vs. Verbrauch

VeraulRerung AV, Auflosung RSt
Forderungen werthaltig? PWB, EV

Urlaubs-, Weihnachtsgeld, Pension
NK-Nachzahlung

Abgrenzung Einmalzahlung, ARAP
Periodengerechter Aufwand
Abschlusskosten, BG, Wahrung
Kalkulatorischer Unternehmerlohn?
Abgrenzung Zins und Tilgung

Kein direkter Bezug zu betriebl.Lstg

Zinsen Gesellschafterdarlehen,-Kto

Erstattung Krankheitskosten

Steuerliche Besonderheiten, IAB
Wissen was auf einen zukommt

Basis fur untern. Entscheidungen
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Betriebliche Auswertungen — Gegenuberstellung i L
Umsatzerlose 10.000 9.000
Bestandsveranderung
fertige und unfertige Erzeugnisse 2.000
Gesamtleistung 12.000 9.000
Wareneinkauf / Warenverbrauch -3.000 -1.000
Rohertrag 9.000 8.000
Sonstige betriebliche Erlose 200 200
Betrieblicher Rohertrag 9.200 8.200
Kostenarten

Personalkosten -2.500 -2.000
Raumkaosten -600 -500
Versicherungen -100
Abschreibungen -100
Gesamtkosten -3.300 -2.500
Betriebsergebnis 5.900 5.700
Zinsaufwand -50
Sonstige neutrale Aufwendungen -25 -25
Neutraler Aufwand -75 -25
Zinsertrage 5
Sonstige neutrale Ertrage 10 10
Neutraler Ertrag 15 10
Ergebnis vor Steuern 5.780 5.670
Steuern -1.734
Vorlaufiges Ergebnis 4.046 5.670
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Betriebliche Auswertungen — Handlungsempfehlungen Wetschatapritung &

* Auswertung regelmafig Anschauen und auf Plausibilitat prifen
(sich selbst erklaren)

* Vergleiche ziehen — z.B: Vorjahr, Zeitreihe, Plan-Ist, Branche

» Zeitnahe Erstellung (auch Quartaler, da unabhangig von Steuerfristen)

* Eigene Auswertungspaket zusammenstellen (Kanzleibeispiel)

* Unklarheiten zeitnah klaren

* Periodengerecht korrigieren

* Qualitat der Buchhaltung erhohen (siehe Beispiele)

* RegelmalRige Kommunikation mit der Bank
(in guten wie in schlechten Zeiten)

* Liquiditat und Privatentnahmen im Auge behalten

 Kommunikation mit Steuerberater (einrichten, nachfragen, tbersetzen)
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Betriebliche Auswertungen — Beispiel Auswertungspaket Witschaiorifung &

Monatliche Auswertungen (standardisiert)

Vergleichs-BKB

BKB

Kurzfristige Erfolgsrechnung

Vorjahresvergleich

Jahresubersicht Mogliche Weitergabe
Entwicklungsubersicht an Dritte (Kreditinstitute)
Susa Sachkonten

SuSa Debitoren alle

SuSa Kreditoren alle

Umsatzsteuervoranmeldung

Wertenachweise

SuSa Jahrestbersicht

Grafik Vorjahresvergleich

Grafik Entwicklungstbersicht

Grafik Jahresubersicht

Controllingreport Grundsatzlich nur

Opos-Liste Debitoren interne Verwendung
Opos-Liste Kreditoren

Statistische Liquiditat
Bewegungsbilanz
Lohn-Journal
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Controllingreport

PKF

Wirtschaftsprifung &
Beratung
Controllingreport Muster GmbH
Marz 2018
kumuliert kumuliert
Trend | Mrz 2018 Mrz 2017
Erfolg 7 Msaatlichs Entwicklung Gessmteistung (Fliche) # Gesamsioston « Mot o/ wossmbant (Linis]
Sesamtleistung “® 666.469 99 676.30373 |lsomn - | ]
Viat Wareneinkauf x 281.025,76 292.41534 | o
2ohertrag - 30544423 9388839 | M
Sesamtkosten B 298 657 53 20482170 [*0™®
3etriebsergebnis - ® 87.67308 8994905 |oomm —t
Anteil Mat MWareneinkauf an Gesamtleistung - 4217% 4324% |oom +
Anteil Gesamtkosten an Gesamtleistung bl 44 81% 43 59% i |
Jmsatzrentabilitat (bezogen auf Gesamtleistung) | & @ 13,15% 1330% e i 18 g
Liquiditat
“inanzmittel am Beginn der Periode 203,849 56 183.327 39 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Cashflow Ifd. Geschafistatigkeit 4 @ B88.329 43 353314 Mittelveranderung aus erwirtschafteter Liquiditat
Zashflow Finanzierung 4 17177 55 921340 Mittelveranderung aus dem Finanzierungsbereich
ashflow Investition : g -41.10292 -210.116 80 Mittelveranderung aus dem Investitionsbereich
“inanzmittel am Ende der Periode +¢ @ 26825362 -32.469 47 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Privatbereich/Kapital
Zinzahlungen Untermehmer o 2 0,00 000 Kapitalveranderungen durch Einlagen
Auszahlungen Unternehmer > 0,00 000 Kapitalveranderungen durch Entnahmen
Forderungen und Verbindlichkeiten
“orderungen aus Lieferungen und Leistungen b 356.932 80 42576371 mm e Stvictiny Dnnsidermy ). | Mot s ati(ing
' Gesamtumsatz (Umsatzerldse + So. betr. Erlise) s @ 667.501 69 677.337 14
* Anzahl der Tage im Auswertungszeitraum 0 9 (™™
= Zielgewahrung an Kunden in Tagen u® 48 57 |m
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 219.59% 23 163,188 47 |vomm
“rozentanteil der Kunden, mit denen 80% der . “Doan
<undenumsétze erreicht werden 36,76% 4182% J
2rozentanteil der Lieferanten, von denen 80% der . o ]
Jeferungen / Leistungen erbracht werden 24 00% 26 32% ik e i s
PKF Weinheim GmbH Steuerberatungsgesellschaft 9
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Controllingreport Wrschatirtng

Controllingreport Muster GmbH
Erfolg Marz 2018
Bezeichnun kumuliert kumuliert Abweict Abweichung
Mrz 2018 Mrz 2017 prozentual
Umsatzeriise 6661531 676.454,78 883947 -1.45%
Best Verdg. FELUE 14532 15105 573 3% Ertolg
666.469,99 676.303,73 -9.833,74 1,45%
Mat Mareneinkaut 28102576 29241534 1138958 -390% momo {————
Rohertrag 385.444,23 383.888,39 1.555,84 0M% oo
| So. betr. Erlése 896,38 88236 402 046%
Betriebl. Rohertrag 386.330,61 384.770,75 1.559,86 om% O
Kostenarter: wooam
Personakosten 201 601,94 20291108 130914 -065%
Raumkosten 2578644 2538830 398,14 157% m
Betriebl. Steuern 1.156,00 946,00 21000 2220% momn
Versich Betrage 11.037.25 657056 446559 67.98%
Kfz-Kosten (0. St 2011730 1739202 272528 1557% 0 I:I_l
Werbe-Reisekosten 5.353,94 6.554,76 19482 287% o B
Kosten Warenabgabe 217618 207470 101,49 4,89% OumRINg NGk ARMONE  VBPE ke
Abschredungen 9.410,84 1070321 129237 1207% b
Reparatur instandh. 417831 401155 168,76 416%
Sonstige Kosten 1683332 18.269,52 143620 -786%  Moam E— —_—
Gesamtkosten 298.657,53 294.821,70 3.835,83 1,30%) =
Betriebsergebnis 87.673,08 89.¢ 225,97 25%%  woam —
Zinssutwand 439245 412397 26848 651% |
Sonst. neutr. Aufw 390,00 400,00 -10,00 -250%  omm
Neutraler Aufwand 478245 452397 25848 571%
Zinsertrage 12226 13384 1158 885%  momn
Neutraler Ertrag 12226 13384 -1158 -855%
Ergebnis vor Steuern 83.012,89 85.558,92 -2.546,03 298%  oap
| Steuern Eink u Ertr 28.469,00 28.469,00 0,00 0,00%
Nortautiges Ergebnis sase3s Saws 2588 A% o
<o
. Ml M m e
wsama i Pevorsncrt| Amararys ‘1‘:‘;' Sutpe |weni aem
O s mimsze [ muansd | 2rmu | minm | wrom | nowas
Che | 2183 [ m2onps | s:mm | wimwm | m2es | ssose
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Controllingreport Witschattsprifung &

Beratung

Controllingreport Muster GmbH
Top Kunden Marz 2018

kumuliert Kumaliert

Mrz 2018 Mrz 2017

Bruttowerte

1 Mobemaus Exempeldmke 94 589,41 10250900 , - ‘ ' —
2 Mobel Testgruber 67.385,00 7512186 . . —
3 Eirvichtungshaus Rothmuster 4954405 2942 | — :
4 Mébelhaus Beispielmeiser 3864293 091443 '—H
§ Fischertest Mobel 3655323 w2585 E ;

6 Mobetest Raabe 3528200 2669834 J:-'
7 Ervicrtungshaus Fikmuster 277088 weer1e | fe—g

8 Mobel Mtnahmemarkt Testmann 3290281 1027443
9 France S A Example 2781682 2607381 5
10 Buchhaus Musterwoll 2063826 2368775 "
= — =2 7 )
Nandeakonzeatration 0 2om «0om ©0m Wom 10000 12000
Prozertanted der Kunden, mit denen Coumagier|  Cwumadin
80% der Kundenums#tze erreicht ez W
werden 36,76% 41 82%

0 Ums Akl Umgae

: \

Akl R Al baadey
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit Wirtschaftsprifung &

Beratung

Eﬁ: Frankfurt
i
——
l'f"h-mn.‘ “-‘-:r:xf"‘*_“" :&ml‘uuw.
: =
Gewarbepark | T
Hirschbery 3 Abfshe
e |
E : Hirschberg
Dipl.-Kfm. Alexander Scharf {
Steuerberater | Geschaftsfihrer !
r @ Heidalberg
alexander.scharf@pkf-bergstrasse.de ' ;
06201 878 06-21
Wm;_,“ﬁ
Goldbeckstrasse 5 } {

69493 Hirschberg a.d.B.
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